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“Sei demasiado (...) quanto sdo faliveis ainda os juizos mais prudentes e, se néo receio o erro, é s6
porque estou sempre pronto a corrigi-lo.”
Bento de Jesus Caraga, A Cultura Integral do Individuo — Problema Central do Nosso Tempo (Conferéncia), 1933

Em reunido de 21 de julho de 2022, do Conselho Geral, foi prorrogada a validade do Projeto
Educativo até ao término do ano escolar de 2024-2025 e, em reunido de 28 de julho de 2025, foi
prorrogada a mesma, até a aprovac¢ao do novo Projeto Educativo.
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Projeto Educativo

“A passagem de turno entre geragbes implicou sempre inevitdveis transformagdes. O ser humano é “homo viator”, isto é, alguém que faz
do caminho (...) o lugar para a construgdo de si. (...). Os jovens tém de fazer o seu préprio caminho. Mas este faz-se colocando o coragéo
no grande horizonte e néo apenas no pequeno espelho ou no pequeno ecrd do telemdvel.”

José Tolentino Mendonga, Que coisas sdo as nuvens in: Expresso, margo 2019

2 o

...Pensar para Melhorar

Depois da ovelha alimentada e da 14 tosquiada, os mais de nés desejamos

destinos para a la e todos queremos camisolas sem defeitos e sem borboto.

E até queremos que seja burel ou lambswool.

Para isso, é preciso ir com o rebanho para o pasto, subir e descer montes, conhecer
as espécies, escorregar, cair e... erguer... uma vez atrds de outra.

E claro que se seguem trilhos e caminhos ja abertos, pisados.

Falta experimenté-los. E a proposta!

E o desafio, porque cogito ergo sum, como pensava Descartes.
UMY, 2019)
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Texto Programatico

E quando se faz, que nos confrontamos com a esséncia, com o dmago, de um Projeto.
E quando se faz, que verificamos as certezas, ou ndo, das op¢des tomadas.

Mas hd um fator predominante, a beleza de mudar as pessoas, uma de cada vez,
criando locais onde elas se encontram e onde se cria solidariedade.

E uma forma de mudar o mundo... e toda a gente pode fazer isso.

E muito mais para todos nos!
(IMV, 2019)

Um novo Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) ndo é, ndo pode ser, um ato de rutura. Tem raizes
que, se cortadas, inviabilizam o crescimento. Mas, também, ndo tem que ser obrigatdria e exclusivamente de
continuidade.

Este PEA pretende responder as necessidades de si proprio, a realidade que reflete e serve, bem como
as perspetivas nacionais que se perfilam nos varios normativos. Estes, talvez mais que nunca, tém vertentes
filoséficas humanistas que devem enformar o desenrolar do processo até agora designado por ensino-

aprendizagem, que continuaremos, contudo, a utilizar para bem de uma singeleza comunicativa.

Hoje, a dicotomia complementada ja ndo satisfaz. Hoje, sobrepondo-se aos contelidos programaticos,

temos as aprendizagens essenciais, muito generalistas, mas centradas nos alunos, nas suas individualidades.

Num Projeto Educativo ha varias dimensGes, e quatro conceitos sdo importantes, se ndo fundamentais:
confianga e partilha, diversidade e lideranga.

Confianca no Projeto, partilha de estratégias e de modus operandi, diversidade nas abordagens e nas

andlises, lideranga na clareza e clareza na lideranga.

Somos a nossa memdria [...], a memoria determina o que sentimos, o que sabemos, o que imaginamos, o que intuimos. [...]
Sem acesso a memaria ndo poderemos saber dos valores morais que nos guiam, dos amores e dos medos, das ambigées,
dos erros e fracassos, tornamo-nos téo imprevisiveis e misteriosos como qualquer recém-nascido, mas [...]

0 recém-nascido é um desmemoriado programado para criar memdria, para se tornar um adulto auténomo e independente.

Dulce Maria Cardoso, in: Eliete — A Vida Normal

Um Projeto Educativo deve ser enformado pela memodria, que fornece a base primaria do
conhecimento; pela percec¢do do presente, o apreendido pela experiéncia quotidiana e sensorial; pela esperancga,

a consciéncia de um amanha.

A ideia de um futuro é sempre determinante, ainda que possa ser ndao confidvel. Ndo podemos viver
sem a dimens3o da esperanca, a que os antigos gregos chamavam Elpis — deusa, espirito, personificacdo da
Esperanga, sendo este o Unico item remanescente da Caixa de Pandora —, a consciéncia de que havia um além,
um amanhd, mas ele ndo sera nem estavel, nem facil. A esperanca, em educacdo, ndo pode ser uma abstracdo
idealizada, antes um dinamismo obrigatdrio concreto — o labor, o fazer. E devemos fazer dela, a educagdo, um
elogio, refletindo sobre o seu significado profundo e de como ela escreve a nossa histdria coletiva, que ndo pode
ceder a anestesia, ao medo e ao imobilismo.
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Precisamos de uma educagdo para a esperanca.

As competéncias essenciais sdo o desafio da atualidade e sdo os fios que vao urdindo conhecimentos,

capacidades e atitudes até que se construa uma manta que “cubra os alunos” a saida da escolaridade obrigatdria.

Sera neste ponto que as escolas devem analisar cuidadosamente os preceitos legais e os documentos

orientadores, nomeadamente o esquema concetual do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

Depois, devem, consensual e realisticamente, selecionar principios, areas de competéncias e valores

gue se assumam como primaciais — eixos de missao, visao, valores e principios.

O espirito da comunidade alimenta-se da idiorritmia, isto é, do ritmo de cada um, de ritmos pessoais e

singulares e, quantas vezes, invisiveis.

Ha dimensdes de exigéncia da Escola para com as familias a que estas ndo conseguem responder. E os
porqués sdo diversos: o temporal, o econémico, o epistemoldgico, o valor relativo da vida e do que dela se

pretende.

E nesta dicotomia que se deve trabalhar. Mas ha um ponto prévio: o (re)conhecimento das

(ir)realidades.

Depois vem a fase seguinte, a da autoaprendizagem, a de maior liberdade e a de maior responsabilidade.
Esta, em que o aluno é pessoa, por si responsavel, auténomo, senhor de si. Cada um a sua maneira, quando cada

um vai a procura do que quer saber, dos segredos do saber, que estdo ja ali, ao alcance.

Quando se descobrem - e é quando se descobrem - que estaremos ja a formar cidaddos, bem mais que

alunos.

“(...) O processo de globalizagéo néo tem apenas implicagées do ponto de vista econémico e politico (...) mas atua de uma forma
condicionante sobre a subjetividade e a existéncia social de cada um de nds.

(...) Somos enquadrados como produtores e consumidores e a esse ditame todas as outras dimensdes se devem submeter — a interioridade
— quantas vezes tdo perto dos “centros” —, a vida emocional, as relagées interpessoais, a familia...”

(Elliott, Anthony e Lemert, Charles in: O Novo individualismo: o custo emocional da globalizagdo).

A globalizagdo esta a operar transformacdes identitarias muito relevantes: o espaco da nossa liberdade
diminui e o novo individualismo que emerge é muito dependente de redes de comunicac¢do e de estilos de vida
em que a soliddo comeca por ser a forca dominadora, ainda que se pense estar em contacto com todos, em todo

o mundo, ou ja aqui ao lado.

As estruturas tradicionais, como a familia, a escola, a comunidade, o sistema de protecdo social... estdo

a ser alvo de processos de erosdo e sdo hoje muito vulneraveis.

Precisamos de repensar o que é o Homem e o Mundo porque, como descreve Pankaj Mishra, no seu
ensaio Tempo de Raiva: Uma Histdria do Presente,2017, o nosso tempo é uma pandemia de ressentimento,

reduzindo o Homem a homo economicus.
“Construamos aldeias nas malhas de um mundo globalizado”, desafia Pankaj Mishra.
Um professor disse: substitua-se a “retalina” pela “educalina”.

Facamo-lo neste AETSM, atuando, desafiando conceitos de “tempo de aula” versus “tempo de
aprendizagem”, implementando formas/metodologias que fagam do conceito de “tempo de aula” a pratica

comum de “tempo de ensino e de aprendizagem”.
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As escolas ainda iréo existir, mas um bom professor ndo poderd fazer melhor do que inspirar a curiosidade
que um aluno interessado ird satisfazer em casa.

Isaac Asimov, in: Views of the Universe, 1981

A legislagdo mais recente, nomeadamente os Decretos-Lei n.2 54/2018 e n.2 55/2018, ambos de 6 de
julho, apresenta-se e apresenta-nos como e com um objetivo muito geral, completamente abrangente: assegurar
que todos os alunos aprendam, sem excec¢do, contextualizando e desenvolvendo as competéncias fundamentais:
capacidade de pesquisa, definicdo de projetos, aplicacdo pratica de conhecimentos, resolucdo de problemas,

comunicagao.

Reconhecemos que os dominios do comportamento social e a socializagdo em sala de aula sdo
importantes para o desempenho académico dos alunos, no presente e no futuro; e por isso, devem ser

trabalhadas, porque fundacionais, fundamentais e condicionantes.

1. Realidade Organizacional

1.1. Enquadramento legislativo

O Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, com a redacdo do Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, no
seu artigo 9.9, diz-nos que o Projeto Educativo de Agrupamento (PEA) é um instrumento de autonomia. Nele se

explicitam e clarificam valores, metas e estratégias de um Agrupamento de Escolas.

O substrato da legislagdo em vigor apontava ja para que o PEA fosse um dispositivo que configurasse

mudanga, singularidade organizativa, visdo humanista e inclusiva da pratica pedagdgica.

Na legislagdo mais recente, apontando para o futuro, temos os ja citados os Decretos-Lei n.2° 54/2018
e 55/2018, de 6 de julho. Apresenta-se como referéncia no trabalho de planeamento, realizacdo e avalia¢do do
processo de ensino e de aprendizagem com as suas concretizagdes nas turmas e/ou nos anos de escolaridade,

fazendo consagrar no Projeto Educativo os critérios de organizagao e de gestdao pedagogica.

O novo PEA tenta dar sequéncia aos anteriores — “Projeto Educativo, 2010-2014, Uma Escola no Rumo
da Sociedade da Informagdo e do Conhecimento” e “Projeto Educativo, 2015-2018, Um Agrupamento com
Identidade e Valores, Um Agrupamento de Valores com Identidade” — integrando as novas conceg¢des de
abordagem aos curriculos que, ndo se esgotando em conteldos programaticos a ensinar e a aprender, abordam
conceitos e dimensdes facilitadores de uma gestdo flexivel e auténoma e, ainda, procedimentos de

monitorizagao e avaliagao.

1.2. Caracterizagdao do Agrupamento de Escolas

O territdrio e os estabelecimentos educativos

O Agrupamento de Escolas Trigal de Santa Maria, localiza-se na area sul do concelho de Braga, num
territério abrangendo um total de 10 localidades que correspondem a 4 freguesias (Tadim, Ruilhe, Tebosa,
Priscos) e 3 unides de freguesias (Unido de freguesias de Vilaca e Fradelos, Unido de freguesias de Celeirds,

Aveleda e Vimieiro, Unido de freguesias de Arentim e Cunha).
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Em resultado da fusdo e extingdo de estabelecimentos, o AETSM é constituido atualmente por dez
estabelecimentos de educagdo e ensino: quatro da educagdo pré-escolar, quatro escolas basicas integradas com

1.2 ciclo e pré-escolar, uma escola basica apenas com o 1.2 ciclo e uma escola com 2.2 e 3.2 ciclos.

Nivel de ensino Estabelecimentos

Pré-escolar Jardim-de-infancia de Vilaga

Jardim-de-infancia de Priscos

Jardim-de-infancia de Cunha

Jardim-de-infancia de Vimieiro

Pré-escolar e 1.2 Ciclo Escola Basica de Aveleda

Escola Basica de Estagdo, Tadim

Escola Basica de Fradelos

Escola Basica de Arentim

Escola Basica de Tebosa

1.2 Ciclo Escola Basica de Ruilhe

2.2 e 3.2 Ciclos Escola Basica de Trigal de Santa Maria

Os jardins-de-infancia dispéem, com uma Unica exce¢do, de instalagdes construidas de raiz e
relativamente recentes. Ao nivel dos equipamentos e espacos escolares, o 1.2 ciclo é o menos beneficiado.
Apesar de quase todos os edificios terem recebido obras de requalificagdo, observam-se vdrias deficiéncias ao
nivel da inexisténcia de espagos adequados para pratica da atividade fisica e desportiva, falta de recreios

cobertos, caréncia de equipamentos tecnolégicos e de funcionamento da rede de internet.

A carecer de maiores obras estd a Escola-Sede. Na escola sede, a inexisténcia de um pavilhdo préprio
para a pratica da Educacdo Fisica é colmatada pelo aluguer das instalagGes do Pavilhdo Gimnodesportivo de
Tadim.

As familias: contexto socioecondmico e escolaridade dos pais

O numero de alunos apoiados pela Agdo Social Escolar (ASE) confirmam que uma parte significativa de

alunos é proveniente de familias com baixos recursos econémicos.

Alunos beneficiarios da A¢do Social Escolar — Ano letivo de 2019/2020

Nivel de ensino Escaldo A Escaldo B Total
1.2 Ciclo 36 71 107 (31%)
2.2 e 3.2 Ciclos 82 84 166 (40%)
Total 118 155 273 (36%)

No que respeita as habilitagSes literarias dos familiares, prevalecem o 3.2 ciclo do ensino basico e o
ensino secundario. Uma percentagem significativa tem habilita¢cdes ao nivel do 2.2 ciclo e inferior.

Habilitagdo académica Escolarizagdo das Mdes | Escolariza¢do dos Pais
Superior 14,06% 6,70%
Secundario 31,96% 20,64%
Basico (32 ciclo) 26,92% 28,95%
Basico (22 ciclo) 14,32% 21,98%
Basico (12 ciclo) 5,84% 7,37%
Desconhecida 6,90% 14,34%
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Os alunos

No inicio do ano letivo 2019/2020 estavam matriculados 907 alunos, distribuidos do seguinte modo:

Nivel de ensino N2 de alunos N.2 de Turmas
Pré-escolar 144 10

1.2 Ciclo 347 21

2.2 Ciclo 150 8

3.2 Ciclo 266 13

Total 907 52

Quarenta e sete alunos com necessidades educativas beneficiam de medidas seletivas e adicionais de
suporte a aprendizagem e inclusdo previstas no Decreto-Lei n.254/2018. Desses, trinta e dois beneficiam de
apoios técnicos (terapia da fala, psicologia, terapia ocupacional, plano individual de transicdo) no ambito do

Plano de Agdo protocolado entre o AETSM e o Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI) da APECDA.

Resultados escolares

e Ambiente escolar

O bom comportamento dos alunos é valorizado, numa relagdo de proximidade e respeito, na qual os

docentes e ndo docentes estimulam os alunos a expressar as suas preocupagoes, opinides e 0s seus interesses.

As familias sdo envolvidas no acompanhamento das situagdes mais problemdticas, visando o

desenvolvimento adequado da formacgédo pessoal e social dos alunos.

e Resultados académicos

Taxas de aprovagdo

) Valor de referéncia
Ano Letivo 2018/2019 o . o
(Média do ultimo triénio)
Nivel de ensino Taxa de sucesso Taxa de sycesso Taxa de sucesso Taxa de s.ucesso
perfeito perfeito

1.2 Ciclo 98,9% 97,7% 98,6% 94,4%

2.2 Ciclo 100% 87,0% 98,7% 84%

3.2 Ciclo 99,3% 75,4% 97,4% 67,2%

Fonte: Relatdrios de avaliagdo do sucesso académico
Projeto de Autoavaliagdo do Trigal

Taxas de sucesso nas provas finais de ciclo (9.2 ano)

2016/2017 2017/2018 2018/2019
Disciplina AETSM Nacional AETSM Nacional AETSM Nacional
Portugués 81,6% 75,5% 88,2% 86,8% 59,5% 76,8%
Matemadtica 67,3% 56,6% 56,9% 48,0% 60,7% 60,1%

Fonte: Relatérios do Juri Nacional de Exames (JNE)
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Média das classificagdes nas provas finais de 9.2 ano (ultimo triénio)

2016/2017 2017/2018 2018/2019
Disciplina AETSM Nacional AETSM Nacional AETSM Nacional
Portugués 58% 58% 64% 64% 51% 60%
Matematica 59% 53% 53% 45% 55% 55%

Fonte: Relatdrios do Juri Nacional de Exames (JNE)

PERCURSOS DIRETOS DE SUCESSO*
Al d i
Alunos do Agrupamento . unos o,pals aue
. ; tinham um nivel escolar - ,
Ano Letivo de Escolas Trigal de Santa R Comparagao com o pais
. semelhante a entrada
Maria .
no 3.2 ciclo
2017/2018 55% 40% +
2016/2017 48% 45% +
2015/2016 59% 46% +

Fonte: Portal InfoESCOLAS (MEC)
(*)Percentagem de alunos que obtém positiva nas provas nacionais de 9.2 ano apds um percurso sem retengdes no 7.2 e
8.2 anos

1.3. Analise SWOT

Esta é uma ferramenta que, sucintamente, nos permite fazer um diagndstico estratégico do Agrupamento,
no meio em que esta implantado. E, assim, definir os objetivos futuros, face ao que, no momento, pensamos
estar perante Strenghts (pontos fortes), Weaknesses (pontos fracos), Opportunities (oportunidades) e Threats

(ameacas).

Podemos olhar, também, esta analise como estratégia ou, pelo menos, como base dela. Mais importante
que isto, é ver esta andlise SWOT como um olhar ndo sé para dentro, mas relaciona-lo com a envolvente. Seja a

nivel de legislagdo, da conjuntura social, cultural humana em que opera e mesmo na vertente econémica.

FORCAS FRAQUEZAS

e Lideranca de topo e dinamismo das liderangas e Falta de recursos humanos (racio de assistentes
intermédias operacionais)

e Exceléncia do Clima de Agrupamento e Resisténcia a mudanga

e Qualidade do trabalho docente e Necessidades de uma melhor dindmica intencional e

generalizada de acompanhamento e supervisdo da

e Qualidade do trabalho do pessoal ndo docente - .
pratica letiva em sala de aula

* Bons resultados escolares e Necessidade de uma melhor identificagdo dos fatores
enddgenos e exdgenos que ajudem a explicar o
insucesso/baixa qualidade do sucesso escolar ainda
existente

e Bom relacionamento entre discentes e docentes e
trabalhadores nao docentes

e Diversidade, qualidade e abrangéncia do Plano Anual de

Atividades e Formagdo e Empenho e envolvimento dos alunos nos processos de

ensino e aprendizagem
o Diversidade e qualidade de projetos e oportunidades

para discentes e docentes, com a adesdo a projetos
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nacionais e internacionais, promotores de

metodologias de sucesso e Dificuldades na articulagdo e divulgagdo de algumas

atividades
e Trabalho colaborativo e de partilha entre o corpo

docente e Gestdo da Pdgina do Agrupamento

e Necessidade de maior investimento na educagdo

e Projeto com alunos sinalizados — FlexibilizagGo R o
cientifica e tecnoldgica

Curricular de Apoio a Incluséo (PFCAI)

e Sinalizagdo e acompanhamento individualizado pela * Falta de equipamentos tecnolégicos

“Equipa de Educagdo Especial” e Necessidade de maior diversidade de parcerias e

e Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva protocolos
(EMAEI) e Articulacdo interciclos (ainda insuficiente)

e Contributo no desenvolvimento da comunidade local, e Acompanhamento/responsabilizacdo por parte de
com enfoque na formac&o parental (alguns) pais e encarregados de educagdo no processo

educativo dos seus educandos
e Seguranga

. . . Caréncia de um psicélogo a tempo inteiro
e Qualidade dos espacos exteriores e dos recreios p g p

. () © ()

OPORTUNIDADES AMEACAS

e Protocolos e parcerias existentes e Falta de reconhecimento do valor geral da instituicao

. s . escola/do valor do saber
e Autonomia e flexibilidade curricular

e Edificios escolares antigos (escola sede) e pavilhdo

e A consolidagdo da identidade e da cultura do AETSM e gimnodesportivo exterior ao espago escolar

o reforgo da imagem social

. . . e RestrigGes econdmicas
e Projetos (Clubes, Erasmus ..) internos, nacionais e

internacionais e Crédito horario para a implementagdo de medidas

. o . educativas e desenvolvimento de oportunidades
e Envolvimento das Associag¢Ges de Pais e Encarregados

de Educagdo e Disfuncionalidade das familias (nimero crescente)

e Envolvimento da Associagdao de Estudantes e Politicas educativas: condi¢Oes de trabalho,
desvalorizacdo do desempenho profissional e
o () descrédito da autoridade do Professor

o (..)

10
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2. Pensar o AETSM

MISSAO

Proporcionar um
servico educativo de
exceléncia,
desenvolvendo e
valorizando atitudes,
conhecimentos e

integragdo social.

VISAO

Ser uma institui¢do de VALORES
referéncia, pela
qualidade do ensino,
da aprendizagem e
das oportunidades
proporcionadas.

Liberdade;
Responsabilidade;
Integridade; Cidadania e
participagao;
Exceléncia e exigéncia;
Curiosidade, reflexdo e
inovagao;
Sustentabilidade

Sendo o Agrupamento de Escolas Trigal de Santa Maria (AETSM) uma instituigdo publica de ensino, tem
por MISSAO cumprir os principios gerais constantes da Lei de Bases do Sistema Educativo.

As instituicdes de ensino publico devem responder a necessidades resultantes das reais condicionantes
sociais. Devem promover principios, proporcionar ferramentas e formar cidaddos criticos, criativos e

empenhados.

O conceito de MISSAO prevé e implica — e deve-o fazer — conceitos de VALOR, VISAO racionalmente

perspetivados.
Que VISAO?

O esforco coletivo para consolidar o mérito académico da educagdo nas suas vertentes/dimensdes

humana, criativa e inovadora, social e global — consciente e consubstancial.

Uma comunidade de aprendizagens inclusivas e ndo discriminatdrias, num modelo que se pretende com
padrées de qualidade, promog¢do de uma cultura educativa ampla e adequada, respeito pelos valores
humanisticos, democraticos, soliddrios. Uma comunidade permanentemente balizada por autoavaliagGes

continuas e consistentes.
Que VALORES?

Se queremos continuar a construir uma identidade proépria, condicdo sine qua non, para o
reconhecimento de valor de servico publico, gerando educagdo e promovendo praticas e culturas, ainda que

diversas, unificadoras, teremos que continuar a adotar valores de qualidade, de participacdo, de cidadania, de

11
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exigéncia, de solidariedade, de sustentabilidade, de inovagdo, de reflexibilidade e de liberdade, sendo esta
ultima a condigdo sine qua non de todas as precedentes, porque nela se refletem a autonomia, os direitos

humanos, a democracia, a cidadania, a equidade, o respeito mutuo, a livre escolha e o bem comum.
Que PRINCIPIOS?

“[...] os que orientam, justificam e ddo sentido ao Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria:
Base humanistica, Aprendizagem, Saber, Inclusdo, Coeréncia e Flexibilidade, Adaptabilidade e Ousadia,

Sustentabilidade e Estabilidade”.

Assim recomenda como referencial e matrizcomum o Despacho n.2 6478/2017, de 26 de julho: “O Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, (...) afirma-se como referencial para as decisées a adotar por
decisores e atores educativos (...) constituindo-se como matriz comum para todas as escolas e ofertas educativas
no dmbito da escolaridade obrigatdria, designadamente ao nivel curricular, no planeamento, na realizagéo e na

avaliagdo interna e externa do ensino e da aprendizagem.”

PLANO ESTRATEGICO

EE 4 — CULTURA
IDENTITARIA

EE 1 - CIDADANIA

EE 2 —ENSINO E

EE 3 — INCLUSAO APRENDIZAGEM
ESCOLAR

Eixos estratégicos (EE)
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AREAS DE COMPETENCIA A DESENVOLVER

(Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdria)

AC1 AC2 AC3

Consciéncia e Informagdo e

q Linguagens e
dominio do aca0
textos comunicagdo
corpo

AC4 ACS5 AC6 AC 7

- Pensamento Bem estar Desenvolvi-
Sen5|!:)|.lldade critico e satde e ’ mento pessoal
estetica e pensamento e autonomia

artistica criativo ambiente

AC10

Raciocinio e

4 | i resolugdo de
interpessoa e tecnoldgico problemas

AC8 AC9

Relacionamento Saber cientifico

METAS

e Articular praticas educacionais e atitudinais, em func¢do de valores de cidadania.

e Reforcar a participagdo na vida escolar dos discentes, pais/encarregados de educagio e familias.

Investir na relagao pedagdgica, num sentido de corresponsabilizagdo entre todos os agentes educativos,
que permita desenvolver nos alunos comportamentos e atitudes adequados a necessidade da promogdo de uma
relacdo de ensino e aprendizagem eficiente e de qualidade, é um propdsito operativo de valorizagdo da Escola,
do Ser e do Saber.

Interiorizar valores e condutas que levem a formacéao civica, ética e moral e aumentar a participagdo e
qualidade colaborativa de Pais e Encarregados de Educac¢do na vida do AETSM e, particularmente, em cada uma

das suas Escolas, sdo propdsitos que levardo a um trabalho mais partilhado entre toda a comunidade educativa.
Areas prioritarias de atuacdo:

e Dinamiza¢do de atividades que contribuam para a promogao de comportamentos disciplinares

corretos e de participacgdo civica, por parte do corpo discente;
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e Dinamiza¢do de atividades que estimulem uma participacdo mais ativa dos Pais/EE nas iniciativas

promovidas pelas varias Escolas do AETSM;

e Desenvolvimento de plataformas de comunicagdo documental onde docentes, discentes e EE possam

tomar conhecimento dos diferentes servigos prestados pelo AETSM e suas atividades;

e Implementacdo de uma “Escola de Pais”, criando tempos e espagos de debate/auscultacdo sobre as
questdes que preocupam os Pais/EE, desenvolvendo competéncias no relacionamento parental e dinamizando

acdes de formagao.

EIXO ESTRATEGICO 2 (EE 2) — Ensino e Aprendizagem.

METAS
e  Garantir rigor, inovagao e exigéncia nas praticas de ensino e de aprendizagem.

e Melhorar os resultados educacionais.

Garantir rigor, inovagao e exigéncia nas praticas de ensino e de aprendizagem é um dos grandes objetivos
de todo o processo educativo. Este necessita, como é ébvio, da afetagao logica, legalmente atempada, ldgica,

racional, de recursos humanos e materiais necessarios a melhoria das praticas letivas.

E fundamental promover nos alunos a consciéncia do seu papel ativo como fator de mudanca no processo
de aprendizagem. Para isso, é também necessario valorizar a dimensao formativa da avaliagao, desenvolvendo
a perspetiva de uma aprendizagem assistida pela avaliagdo, ndo olhando esta como o principio matricial

(independentemente ou ndo de qualquer avaliagdo externa).
Areas prioritarias de atuacdo:

e Definicdo dos conhecimentos essenciais que sustentem aprendizagens significativas, apoiada por
mecanismos de coordenagdo, cooperagao e supervisdo, que levem a realizagdo sistematica de uma avaliagdo

efetivamente formativa;
e Explicitagdo dos critérios e dos instrumentos de avaliagdo;

e A determinacdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo serdo fundamentais para

melhorar os resultados académicos.

e (Criacdo, adaptagdo, implementacdo e divulgacdo de cenarios inovadores de ensino e de

aprendizagem;

e Coadjuvagdo/codocéncia em turmas numerosas ou heterogéneas, nas disciplinas com menor sucesso

e/ou sujeitas a provas nacionais;

14



Agrupamento de Escolas Trigal de Santa Maria
Projeto Educativo

EIXO ESTRATEGICO 3 (EE 3) - Incluso.

METAS
e Desenvolver mecanismos de inclusdo.
e Promover oportunidades diferenciadas de sucesso académico e educativo.

e Prevenir o abandono escolar.

Devemos continuar a procurar estratégias facilitadoras do desenvolvimento global do aluno, otimizando
meios e recursos que promovam uma mais facil adaptacdo e insercdo no meio escolar. Devemos prevenir a

desisténcia, o abandono escolar e melhorar comportamentos e sentido de responsabilidade.

Devemos promover a procura de respostas diversificadas e adequadas aos alunos com medidas de apoio
a inclusdo, baseadas nos principios dela mesma e na igualdade de oportunidades.

Areas prioritarias de atuacdo:

e |dentificacdo atempada e acompanhamento de alunos que se encontrem em situacdo de risco de
abandono;

e Realizacdo de atividades socioeducativas/projetos que visem o incremento da motiva¢do, do gosto

pela Escola e pela aquisicdo de competéncias, da assertividade e da postura civica;

e Adequacgdo de processos de ensino e de aprendizagem as necessidades educativas de cada aluno,
recorrendo a articulagdo educativa, a diferenciacdo pedagdgica e a implementa¢do da autonomia e flexibilidade

curricular.

e Dinamizacdo de atividades de intervencdo para orientacdo vocacional, destinadas a escolha de
percursos escolares.

EIXO ESTRATEGICO 4 (EE 4) — Cultura identitaria

METAS
e Consolidar a identidade institucional e cultural do AETSM.
e Promover a coesdo do AETSM.

e Promover uma gestao eficiente da agdo educativa, envolvendo todos os intervenientes do
processo educativo.

e Promover a formagdo de docentes e de nao docentes.
e Promover a autoavaliagdo.

e  Promover parcerias e projetos com instituicdes locais, nacionais e internacionais;

Educar implica também possuir uma identidade que, entre outros aspetos, privilegie a comunicagao com
a comunidade, motivando-a, aumentando a coesdo e o espirito de pertenca.
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A afirmac¢do do AETSM passa também por uma cultura de autoavaliagdo constante, uma gestdo educativa

integradora, um desempenho profissional adequado e atualizado.

Os Projetos e as Atividades (locais, nacionais e internacionais) sdo uma forma mais de afirmagdo do
AETSM no seu territdrio educativo e sao também uma forma motivadora para continuar a elevar a qualidade do
servigo educativo, através de uma oferta diversificada de experiéncias conducentes ao desenvolvimento integral

dos alunos.
Areas prioritarias de atuagdo:
e Promover e valorizar a autoavaliagdo do sucesso educacional do AETSM;

e Avalorizagdo de saberes comunitdrios e a partilha de conhecimentos e projetos;

e Trabalhar a imagem e a comunicagdo, nomeadamente através da publicitagdo nos meios de
comunicagdo, de atividades/eventos relevantes na vida do AETSM;

e Concegdo e organizagdo do Plano Anual de Atividades e Formagdo, tendo em conta a relevancia do

seu contributo para o sucesso educacional e para a formacao integral da personalidade dos alunos/jovens;
e Continuacdo (e criagdo) de Projetos com relevancia para o enriquecimento do AETSM;

e Incentivo a cooperacgdo e a participagdo das familias nos varios projetos/atividades concebidos e/ou
participados pelo AETSM;

e Promover parcerias e projetos com instituicdes locais, nacionais e internacionais.

3. Implementagao do PEA

3.1. Autonomia e Flexibilidade Curricular

E um modelo que se deseja implementar e que se assume como potenciador de novas praticas

pedagdgicas, de novas metodologias, de (novas) vontades de colaboragdo dentro da organizagao escolar.

A Autonomia e Flexibilizagdo Curricular, enquanto instrumento para explorar formas diferentes de
organizar os curriculos escolares possibilita o trabalho de diferenciagdo pedagdgica, de natureza interdisciplinar,
a concretizagdo de projetos, valorizando as escolas e os professores, enquanto agentes de desenvolvimento

curricular e garante das melhores aprendizagens para todos os alunos.

As Aprendizagens Essenciais para cada disciplina, como a primeira pedra para a articulagdo entre o Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria e os curriculos, supdem um trabalho de atualizagdo e articulagao

dos programas, constituindo-se como principal referencial no desenvolvimento do curriculo.

O Perfil estabelece uma visdao de escola e um compromisso da Escola que assenta numa educac¢do de

matriz humanista que se quer inclusiva e integral.

O trabalho que este PEA tem pela frente é o de definir em que grau e de que forma vai ser agente ativo
nesta mudanca, uma vez que sdo dadas a Escola instrumentos para as aprendizagens significativas. Reforga-se:
um desses instrumentos é o Perfil que assenta numa ideia de formacdo integral do individuo, num entendimento
alargado e flexivel do curriculo, onde os conhecimentos (constantes das aprendizagens essenciais e de todos os
projetos de enriquecimento curricular) sé se consideram adquiridos se se imbricarem em competéncias e

estiverem disponiveis para a agado.
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Mas, se este é um curriculo prescrito, o que importa é o curriculo implementado, ou seja, aquele que
efetivamente vai enformar o PEA: nesta gestdo do curriculo, o papel formativo da avaliagao e da monitorizagdo
ganha um particular relevo, na medida em que deve dar aos alunos, professores e familias a informacgao
necessaria para que todos os alunos consigam alcangar o pleno desenvolvimento das suas potencialidades,
traduzindo o tradicional processo de ensino-aprendizagem num processo inovador de ensino-avaliagdo-
aprendizagem, em que a avaliagcdo é entendida como um processo pedagdgico, cujo principal objetivo é ajudar

os alunos a aprender melhor (avaliagdo pedagégica orientada para a melhoria).

Podera ser redundante lembrar, mas é fundamental a importancia legisladora dos Decretos-Lei n.2®
54/2018 e 55/2018, de 6 de julho.

3.1.1. Opgdes curriculares

A implementacdo da Autonomia e Flexibilidade Curricular necessita/exige que a comunidade educativa
domine os documentos orientadores referentes a finalidades, principios e instrumentos de gestdo curricular. A
partir dai, é preciso planear, gerir as matrizes e as alternancias entre aulas reconhecidas como disciplinares e

paragens para trabalhos de projeto.

O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria e, consequente e logicamente, os estadios em que
os alunos/turmas se encontram (leia-se ano de escolaridade numa perspetiva de continuidade e

sequencialidade), devem fazer ponderar e buscar as prioridades aquando do planeamento curricular.

Varias podem ser as formas de concretizagao das opgdes curriculares: da alteragdo de curriculo a novas
formas de trabalho e de gestdo do tempo. Também varias podem ser as prioridades e estas devem ser
apresentadas apos anadlise cuidada das caracteristicas e necessidades das turmas: valorizagdo de areas,
desenvolvimento de competéncias, atividades de cidadania ativa, trabalhos de projeto, promocéo de atividades

comunicativas...

Uma lembranca: “neste dmbito da Autonomia e Flexibilidade Curricular, as escolas podem gerir até 25%
da carga hordria semanal inscrita nas matrizes curriculares-base, por ano de escolaridade, entendendo-se por
matriz curricular-base o conjunto de componentes de componentes disciplinares do curriculo e disciplinas que
integram os planos curriculares de Gmbito nacional por ciclo e ano de escolaridade (...), bem como a carga hordria

prevista para cada um deles {(...).

O queisto quer dizer, é que cada escola pode e deve analisar o seu contexto e, depois, integrar estratégias

diversas, entre elas todas ou algumas das que a seguir sdo mencionadas.

Antes, contudo, a flexibilidade ao nivel da gestdo do tempo de trabalho dos corpos docente e discente
deve ser tomada em conta pelos érgdos diretivos, de forma a permitir a gestdo contextualizada do curriculo
(desdobramento de turmas, rotagdes de hordrios, organizagdo trimestral ou semestral de algumas disciplinas,

integracdo de projetos em horarios semanais, rotatividades...).

3.2. Processos de implementagao

3.2.1. Plano Curricular de Turma (PCT)

Tendo como referencial o Projeto Educativo, o Plano Curricular de Turma, documento dinamico, deve

constituir-se como um instrumento que congregue o planeamento curricular de cada turma. Nele deve estar
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plasmado o percurso pedagogico da turma, visando corresponder as especificidades da turma e permitindo as

articulagdes horizontal e vertical.

A relevancia deve ser dada a uma triade de dimensses relativas a gestdo curricular: a planificacdo, a

concretizagdo e a avaliagdo das aprendizagens.

O percurso pedagodgico de cada turma deve ser balizado pelas opgGes curriculares e pelo impacto delas

mesmas.

O Plano Curricular de Turma deve ter uma construgdo colaborativa, tem que evidenciar claramente uma
visdo interdisciplinar do curriculo e, ndo menos importante, deve ter em consideragao as linhas orientadoras do
PEA, as especificidades curriculares e o perfil da turma.

A documentacgdo legal aponta até para a existéncia de etapas na construcdo do PCT (identificacdo,
defini¢do, selegdo), bem como uma estrutura simplificada (identificagdo, caracterizagdo, plano de agdo,

avaliacdo).

3.2.2. Dominios de Autonomia Curricular (DAC)

O cerne esta no trabalho interdisciplinar e na articulagdo curricular, tendo como base a matriz curricular
da oferta educativa e formativa. Sinteticamente, os DAC sdo resultados da gestdo do exercicio de autonomia e
flexibilidade.

Eles devem ser o resultado de reflexdo coletiva, preferencialmente no Conselho de Turma, sobre: que
Projeto(s)? Que finalidades? Que competéncias a desenvolver? Que conteldos curriculares confluentes? Que

areas de articulagdo curricular? Que recursos congregar? Como avaliar?

Os DAC devem ser regidos por principios de flexibilidade, convergéncia, maleabilidade, mobilizagdo,
envolvimento e desafio, tendo como referencial os documentos legais mais recentes, nomeadamente o Decreto-
Lei n.2 55/2018, de 26 de julho, no seu artigo 3.2.

Os DAC visam capacitar os alunos para responder a questdes com que sdo confrontados e as atividades a
desenvolver devem ser desafiantes e significativas.
Este PEA sugere uma metodologia de Projeto:
Que finalidades?
Que competéncias a desenvolver?
Que conteudos?
Que confluéncias curriculares?
Que atividades?

Quem, como e quando?

N o v ok~ W DN

Que adequacgdes as Aprendizagens Essenciais e ao Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria?

3.2.3. Oferta de novas disciplinas

Estando prevista na legislagdo (Decreto-Lei n.255/2018, de 6 de julho), esta possivel oferta deve
contextualizar o conhecimento, assegurando aprendizagens eficazes, consistentes e previamente selecionadas

consoante prioridades delineadas, de acordo com as Opgdes Curriculares.
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Tem aqui um papel fundamental a anadlise das grandes linhas orientadoras do PEA, dos Eixos Estratégicos

e Areas de Competéncias apontados.

3.2.4. Articulagdo Curricular e Pratica Pedagégica

Deve ser vista como um recurso e um instrumento e, fundamentalmente, como a operacionalizagdo das

diversas etapas da implementac¢do da Autonomia e Flexibilidade Curricular.

A legislacdo em vigor permite e legitima, de forma partilhada, a diversidade da estruturagdo de praticas
de lecionagdo que, por si préprias, implicam formas diferentes de rececdo de conhecimentos aprendizagens e

avaliagdes.

Para este desiderato ser plenamente atingido, ainda que em fases graduais, terdo que continuar a
trabalhar equipas multidisciplinares, com a possibilidade/necessidade de criagdo de novos conceitos de

coordenagdo, novos intervenientes e novos e incentivos as relagdes de planificagdo.

Em todo este modelo, ou seja, na implementa¢do da Autonomia e da Flexibilidade Curricular, todos os
6rgaos pedagogicos, desde os intermédios ao Conselho Pedagdgico sdo fulcrais e determinantes para as

execucoes desejaveis.

3.2.5. Plano Anual de Atividades e Formagdo, Projetos e Clubes

As propostas devem ser adequadas aos documentos orientadores e as necessidades apontadas pelo PEA.

4. Plano de Comunicag¢ao

A comunicagdo leva a partilha.

O Plano de Comunicagao deve contribuir para mostrar a Visdo, a Missdo, os Valores do AETSM.
Tudo se reflete no PEA.

A comunicagdo é essencial: para além de criar um quadro de referéncia e de consolidagdo identitaria e
auténoma, deve permitir uma ligagdo estreita entre emissor e recetor, num esquema de feedback, envolvimento
e comprometimento. Por isso, para ser eficaz, o plano de comunicagdo deve estar ligado a cultura do AETSM e

refletir a sua dindmica e capacidade empreendedora.

A comunicagdo deve ter duas vertentes complementares: a interna e a externa. Se, internamente, é
fundamental a comunhdo de objetivos, o abragar do Projeto, externamente, permitird também o envolvimento

das comunidades, estimulando a interacgdo e o didlogo.

O presente PEA, apds aprovagao pelos érgaos competentes, deverd ser divulgado a todos os membros da
comunidade educativa, no inicio de cada ano letivo, nomeadamente através de uma sessdo aberta a

comunidade.

A estratégia de divulgacdo devera ser realizada nas vertentes quantitativa e qualitativa, de forma continua

também no final de cada ano letivo e no final de vigéncia deste PEA.

5. AVALIACAO
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A avaliagdo leva ao (re) conhecimento.
Pensar o desenvolvimento e medir o progresso tem muitas condicionantes. Criar um indice é uma medida
muito imperfeita para captar o conceito de desenvolvimento escolar, educacional e humano.

A desigualdade de bases (leia-se pontos de partida, backgrounds, familiares e sociais), a desigualdade que
penaliza as escolas em ambientes mais carenciados, levam a desigualdades que se multiplicam

exponencialmente. Por isso sdo importantes os indicadores da unidade organica.

Também indicadores universais como o rendimento e a educag¢do afetam, a médio e longo prazo, mas

também no imediato. O que um indice deve medir é a evolugdo.

Sendo este PEA um documento que se pretende dinamico, devera ser a sua pratica o motor da sua prdpria

revisao.

Cabe aos drgdos legais previstos a responsabilidade de avaliar a atividade do AETSM, sugerindo-se a

criacdo, para o efeito, de uma equipa indigitada e diversificada.

O que nos deve preocupar é nao deixar ficar ninguém para tras, esbater vulnerabilidades para evitar

desigualdades.

Este PEA prevé e pressupGe os seguintes aspetos de programa e de execuc¢do da sua propria avaliagdo:
e Vertentes qualitativa e quantitativa.
e Forma continua e periddica no final de cada ano letivo e no final da vigéncia.
e Objetivos:
v' Compreender 0s progressos;
v" Compreender os obstaculos;
v’ Perspetivar os aperfeicoamentos tedrico e prético.
e Responsabilidade:

= Equipa multidisciplinar, “Equipa de Avaliagdo do PEA”, representativa da comunidade

educativa, nomeada e coordenada pelo Orgdo Executivo.
= Aesta “Equipa de Avaliagdo do PEA” cabera:
1. Recolher informacgdo variada e significativa;
2. Medir o grau de concretiza¢do das Metas, em avalia¢Oes intermédias;

3. Organizar um Processo de Monitorizagdo (avaliagdo/regulacdo de carater descritivo,
qualitativo, sistematico, continuo, para melhorar a eficacia e permitir fornecer

indicadores para “futuras remodelagdes”);

4. Produzir um documento final de analise sob critérios predefinidos (exs: Relevancia,

Coeréncia; Eficacia; Impacto; Eficiéncia).
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